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»UPRAVLJANJE KULTURNIM NASLEPEM I NEGOVA TURISTICKA VALORIZACIJA U
PROJEKTU EURODISTRIKTA JUZNI JADRAN®

Kratak sadrZaj plana i programa:

a. Sobzirom da je formirana regionalna inicijativa pod nazivom Evropski Eurodistrikt Juzni Jadran
i da u njemu treba da ucestvuju gradovi Herceg Novi, Tivat, Kotor, Budva, Bar i Ulcinj javlja se
potreba ukljucivanja civilnog sektora u realizaciju ovog projekta, Institut za evropske integracije i
medunarodnu saradnju nalazi se u procesu potpisivanja memoranduma o saradnji sa Inicijativom
Evropski Eurodistrikt JuZni Jadran i planira da kandiduje 1 realizuje projekat upravljanja kulturnim
nasljedem i njegova valorizacija u turisticke svrhe.

Svih 6 gradova koji ucestvuju u ovom projektu imaju na svojim teritorijama naslijedeno kulturno
blago koje je u nekim slucajevima pod budnim okom drzave a za neke cijeline jo§ ne postoji
odredena strategija na koji na€in da se izvrsi njihovo ukljucivanje u kulturnu bastinu.

S obzirom da od strane resornog ministarstva postoje odredeni standardi i norme koji su propisani
unutra$njim ili nacionalnim zakonskim regulativama kao 1 ne snalaZenje jedinica lokalne
samouprave u smislu crpljenja sopstvenih nadleznosti potrebno je napraviti strategiju upravaljnja
kulturnim nasljedem na teritoriji Eurodistrikta Juznog Jadrana.

Svjedoci smo da je proces turisticke valorizacije nekretnina i prodaja zemljista na primorskom
dijelu Crne Gore u ekspanziji i da su graditelji potencijalna opasnost za kulturnu bastinu potrebno
je podi¢i svijest 0 ovom problemu i donijeti set mjera kako na drzavnom tako i na lokalnom nivou.
S druge strane potrebno je napraviti popis sadasnjih spomenika kulture kao i1 potencijalnih, izvrSiti
njihovu kategorizaciju i napraviti presjek stanja u kojem se nalaze.

Nakon prikupljanja detaljne dokumentacije i podataka treba napraviti plan i procjenu koji od
pomenutih spomenika kulture mogu biti pod rezimom valorizacije u turisticke svrhe i1 koji su u
stanju da podnesu prisustvo ljudskog faktora.

Ova strategija ¢e se odnositi na svih 6 primorskih opstina 1 bi¢e osnova za poboljSanje kulturne
saradnje u regiji.

b. Ciljne grupe su lokalni funkcioneri i to Sekretarijat za kulturu jedinica lokalne samouprave u ¢ijoj
je nadleznosti vodenje evidencije i odrzavanja spomenika kulture, Regionalni zavod za zastitu
spomenika kulture u Kotoru, Ministarstvo kulture medija 1 sporta kao i postojec¢a Javna Preduzeca
I Javne ustanove za oblast kulture.

c. Glavne aktivnosti, su uzajamne razmjene timova na ekspertskom nivou i uzvratne posjete.
Edukacija 1 seminari. Potpisivanje sporazuma o saradnji 1 rad na zajednickim projektima.
Zajednicki nastupi prema UNESCO-u. Cilj je da se formira regionalno preduzece koje je ¢e biti
nadelzno za osmiSljavanje ekonomske odrzivosti projekata, njihovo kandidovanje kod
medunarodnih donatora, marketinske aktivnosti, povezivanje sa turistickim tur operaterima i
uklju¢ivanje pomenutih lokacija u potencijalne turisticke lokacije. Na ovaj na¢ni se propagira
nova grana turizma i to kulturni turizam 1 istorisko istrazivacki turizam.
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Opis problema

Jedna od strateskih grana razvoja Crne Gore je turizam. Medutim u toj strategjiji ne postoji dovoljno
prisustvo i zastupljenost kulturno istorijskog i istrazivatkog turizma koje je danas u svijetu jako
popularan i predstavlja osnovu za privla¢enje sve veéeg broja turista. Crnogorsko primojre je izuzetno
bogato i neistrazeno kulturno istorijskim spomenicima kulture i kao takvo predstavlja izuzetan potencijal
za razvoj novih grana turizma u Crnoj Gori koji se mogu koristiti tokom cijele godine.

Osnovni cilj ovog projekta je upravljanje kulturnim nasljedem i njihova valorizacija $to bi dovelo do
odrzivosti samog projekta i kasnije ostvarivanja znacajnog prihoda koje bi dovelo do ekonomskog
razvoja. Iz ostvarenog prihoda stovrio bi-se fond za odrzavanje postojeCih spomenika kulture kao i
mogucnost ulaganja u nove.

Problem Kkoji je najveci jeste taj Sto ne postoji jasna i precizna baza podataka kako o0 postoje¢im
spomenicima kulture koji su pod zaStitom kao 1 opasnost koja im prijeti ekonomskim bumom izgradnje
nekretnina i novih turistickih kompleksa na primorju.

U svim jedinicama lokalne samouprave postoje Sekretarijati za kulturu i drustvene djelatnosti kao i Javne
utanove i kulturni centri. Nadleznost prvih jeste da vodi evidenciju i brigu o svim spomenicima kulture
kao 1 da ih odrzava u zadovoljavajuéem stanju kao i da preuzima odredene mjere zastite iz svojih
nadleznosti u saradnji sa nadleznim drzavnim organima a nadleznost drugih je da upravlja sa istim na
nacin komercijalno turisti¢ke prirode.

S obzirom da je geografska udaljenost svih 6 opstina na 140 km obale i da postoje 5 opstinskih
sekretarijata kao i 6 javnih ustanova, kao i prisustvo regionalnog zavoda za zastitu spomenika kulture u
Kotoru. Potrebno je stvoriti jedinstvenu ustanovu koja ée pomoc¢i u procesu upravljanja kulturnim
naslijedem 1 valorizacijom istih u turisticke svrhe.

Trenutno stanje u svim jedinicma lokalne samouprave je razli¢ito i neusaglaseno a stanje na terenu je jako
loSe jer nedostaju znanje i odredena finansijska sredstva. Takode ne postoiji znanje i1 iskustvo u pisanju
odredenih projekata koji bi mogli da se kandiduju kod medunarodnih donatora i tako obezbjede znacajna
finansijska sredstva.

Ciljevi plana i programa

Ciljevi ovog programa su da se u okviru -novelnicijative koja nastaje na Mediteranu pod nazivom
Mediteranska unija kao i-inicijative Eurodistrikt JuZzni Jadran definiSe oblast kulurne i1 kulturno tehnicke
saradnje kao 1 da se uspostavi saradnja sa odredenim regionalnim 1 medunarodnim inicijativama koje bi se
ukljucile u ovaj projekat. Realizacijom ovog projekta dostiZe se potreban nivo i stvara se pravni okvir za
dalju razradu ovog projekta i postojanja njegove jasne odrzivosti.

Drugi cilj je formiranje regionale unije primorskih gradova u Crnoj Gori i okupljanje institucionalno i
pravno nadleznih organa u jednu cijelinu. Nakon toga se dovodi na red realizacija aplikativnih projekata
Sto predstvlja jedan od uslova za dobijanje medunarodnih donacija.

Tre¢i cilj je stvaranje detaljne baze podataka o postoje¢im spomenicima kulture i popis mogucih 1
potencijalnih cijelina i spomenika koji bi se mogli uvrstiti u spisak.

Cetvrti cilj je izrada strategije o upravljanju kulturnim nasljedem i njegova valorizacija u turistéke svrhe.

Ciljne grupe
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Lokalni fuknkcioneri, organi lokalne samouprave, sekretarijati za kulturu, sekretarijati za urbanizam i
zaStitu Zivotne sredine, javna preduzeca i ustanove u ¢ijoj je nadleznosti kultura. Regionalni zavod za
zastitu spomenika kulture, kulturni poslenici, turisticki poslenici i ljudi nad kojima ¢e biti vrSena
edukacija. Razlog za odabir ovih ciljnih grupa je u tome $to su u njima sadrzani donosioci odluka,
realizatori tih odluka kao i oni na koje ¢e te odluke uticati. Indiretkno u projekat ¢e biti ukljuceni
predstavnici Ministarstva kulture medija 1 sporta, Zavod za zaStitu spomenika kulture kao i Regionalni
zavod za zastitiu spomenika kulture u Kotoru, kao i predstavnici stranih ambasada u Crnoj Gori.

Detaljan opis aktivnosti

Potpisivanje pisma 0 namjerama za uce$¢e na ovom projektu, kao i definisanja prava i obaveza svih
strana.

Prezentacija projekta u svim opsStinama crnogorskog primorja i komunikacija i saradnja sa nadleznim
lokalnim institucijama.

Izrada planske dokumentacije za svaku opsStinu posebno i prikupljanje podataka o broju i lokacijama
spomenika kulture.

Donosenje odredene zakonske regulative na lokalnom nivou kako bi se program mogao sprovoditi.
Forimiranje zajedniSkog koordinacionog tijela za realizaciju projekta.

Definisanje agende sastanka i podnosenje izvjestaja o postignutim rezultatima.

OdrZavanje edukativnih konferencija.

Prikupljanje planske dokumentacije i izrada liste svih cijelina koji pripadaju kulturno istoriskoj bastini.
Izrada informatora i situaciona analiza.

Nacdin pracenja i procjena uspjeSnosti:

Vedi nivo administrativnog kapaciteta u lokalnim samoupravama kada je rije¢ o vodenju strategije kulture
i valorizacije kulturnog nasljeda.

Saradnja izmedu 6 opStina na primorju, formiranje zajednickog koordinaciong tijela, saradnje izmedu 5
javnih preduzeca zaduzenih za oblast kulture.

Jaanje priocesa decentralizacije 1 preuzimanja odredenih nadleZnosti drzavnih institutcija zaduZenih za
oblast kulture i njihovo prenosenje na lokalne samopurave.

PoboljSanje procesa razvoja kulturno istoriskog 1 istrazivackog turizma.

Doprinos procesu osmisljavanja razvoja malog i srednjeg biznisa.

Podizanje svijesti kod gradana o znacaju kulturne bastine.

Sticanje novih znanja i vjeStina na proces upravljanja kulturnom bastinom i njenom valorizacijom u
turisticke svrhe.

Stampace se infromator o svim spomenicima kulture koji su pod zaititiom sa detaljnim opisom i
lokacijom bice jedinstven i sadrzace svih 6 gradova na primorju. Sva ostala dokumenta i radni materijali
¢e biti dostupni na web portalu projekta.

Monitoring i pracenje ¢e biti vrSen kroz dokumentaciju i pisanje redovnih izvjeStaja, potpisivanjem
odredenih programa saradnje, kontinuiranim izvjeStavanjem medija kao 1 redovnoim korenspodencijom
izmedu svih subjekata koji ¢e ucestvovati u prijektu i to Opstina, 6 Gradskih sekretarijata, 6 javnih
preduzeca.
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Odrzivost

Projekat se ralizuje sa ciljem da se nakon detaljne rekonstrukcije i konzervacije kao i odredene zastite
spomenici kulturnog nasljeda i istorijskog znacaja podvedu pod rezim valorizacije u turisticke svrhe.
Javna preduzeca koje treba da upravlja ovim projektom treba da ostvarauje znacajn prihod. U tom pravcu
treba da dode do razmjene iskustva izmedu 6 opStina na primorju i Ostalih zemalja ucesnica u projektu
konkretno Italije. S obzirom da svih 6 opstina na primorju imaju jako veliku posjetu tokom ljetnjih
mjeseci i trajanja turisticke sezone potrebno je napraviti kvalitetan informator sa vodi¢em za sve turiste
koji posjecuju primorje.

Sljede¢i oblik odrZivosti jeste svakako otvaranje odredenog broja malih zanatskih radnji, ugostiteljskih
objekata i trgovinskih radnjica-u saradnji sa lokalnim samoupravama, agenicjom za razvoj malih i
srednjih preduzeca, Fondom za Razvoj 1 Zavodom za zaposljavanje. Pored ovih sistema odrZivosti treba
svakako naglasiti i odredene fondove koji postoje i to na strani Evropske Unije a koji mogu biti predmet
koriS¢enje u momentima kada se stvore odgovaraju¢i pravni 1 zakonski uslovi. Takode saradnja sa
UNESCO i drugim regionalnim iniciijativama treba ovaj projekat da prepozna kao $ansu za dalji razvoj
kuluturno istorijskog turizma.

Realizovani planovi i programi:

Istitut je uspostavio intezivan radni program koji ¢e biti fokusiran na strateska pitanja buduceg pravaca
razvoja druStvenog i ekonosmog sistema Crne Gore. Najvazniji Su Svakako istrazivacki projekti politicke
integracije, proSirenja EU, evropskog monetarnog sistema, unutrasnji politi¢ki odnosi izmedu pojedinih
uticajnih Clanica. Posebno se baviti istrazivanje i pra¢enjem procesa uspostavljanja Zajednicke spoljne i
bezbjedonosne politike, pitanje bezbjednosti i pravosuda, pitanje energetike 1 Zivotnog okruZenja i
socijlane politike, ekologije.

Programi iz gore navedenog opsega su. 1. Osnivanje drustva priajteljstva Crne Gore i NR Kine, 2.
Asocijacije za americke studije u Crnoj Gori i 3. Civilne diplomatske inicijative i 4. Drustva
prijateljstva Republike Kube i Crne Gore. Sve Cetiri organizacije su osnovane uz podrSku Instituta i
bave se sistemom saradnje ,,Think Thank,, u cilju jasnog pozicioniranja EU u odnosu na EU i Azijske
integracije.

......

pravnike i ekonomiste. Grupe ¢e nadalje uspostaviti forum za otovrenu diskusiju o evropskim poslovima
u Crnoj Gori gdje ¢e profesionalci moderirati javnim 1 privatnim sektorom.

Programi realizovani iz gore navedene oblasti je: 1. ,,Forum 3“ Kopar Bari Bar, 2. Informisanje i
podsticanje dijaloga o evropskim integracijama

Institut ¢e uspostaviti veze sa akademskim i politicki orijentisanim institutima koji se bave Evropskim
poslovima kroz Asocijaciju Evropskih Politickih Studija (TEPSA) i Irskom Asocijacijom Savremenih
Evrospkih Studija (IACES).
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Program realizovan u ovoj oblasti je: Saradnja sa Italijanskom Evropskim Centrom u ¢ijem programu
je Mr Olivera Vidakovi¢ Kati¢, koordinator Instituta za medunarodnu saradnju, obavljala praksu
»Intership® nakon master studija.

Podaci o organima upravljanja

Dosadans$nji donatori su bili SO Bar, Komisija za raspodjelu sredstava NVO Skupstine RCG. Partneri
su Drustvo prijateljstva NR Kine i Crne Gore, Ambasada SAD U Crnoj Gori, Ambasada NR Kine u
Crnoj Gori, Delegacija Evropske komisije u Crnoj Gori, SO Kotor, SO Ulcinj, Univerzitet Mediteran,
Centar za americke studije u Beogradu.

U upravnim odboru su Samir Hadzi¢, Jovan Bogicevi¢, Olivera Vidakovi¢, Sanja Vlahovié¢, Nikola
Vujaci¢, Marstijepovi¢ Nada.



